Iskolak. Vilagitotornyok, baratom!
A jové fenyjelei! Szaz és szdz kis magot
tartalmazo gubok, beldliik fog
megsziiletni az uj, a jobb, a bolcsebb.

Arthur Conan Doyle
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1. BEVEZETES

Erettségi utan a Pécsi Tanarképzé Foiskolan kezdtem meg tanulmanyaimat
matematika-fizika szakon. A meglevé szakjaim mellé a Debreceni Egyetemen szereztem
meg a szamitastechnika tanari képesitést mar gyakorld tanarként.

A pedagdgus palyat 1987-ben kezdtem Segesden, abban az iskolaban, ahol magam is
nyolc éven at koptattam a padokat, igy volt tanaraim fogadtak. Ez nagyon nagy segitség
volt szamomra. Ko&szonettel tartozom a fels6s munkak6zosség vezetdjének, aki
matematika-fizika-rajz szakos volt, igy mai sz6val mentoromként tanitott meg mindenre,
amire a foiskoldn nem lehetett felkésziilni. Par év utdn bemutat6 orat tartottam az akkori
terileti fizika munkakozosség tagjainak, ami nagy izgalommal, majd az értékelés utan
6rommel jart.

Nyolc évig voltam osztalyfénok. Ezutan, és két gyermekem sziiletése utdn
didkonkormanyzatot segitd pedagdgusra lett sziikség, igy a szervezési készségemet
tehettem probara. 2005-2015-ig igazgatOhelyettesként dolgoztam, ezalatt 2009-ben
kozoktatdsi vezetd szakképesitést szereztem. Ebben az évben Tarany kozség nevelési
intézményeivel egyesiiltink, igy 2015-ben a Segesd-Taranyi Altalanos Iskola
intézményvezetdi allasat palyaztam meg, és nyertem el. 2018-ban a tarsulds megsziint, a
Taranyi Altalanos Iskola a Nagyatidi Béardos Lajos Sport Altalanos Iskola és AMI
tagintézménye, majd telephelye lett. A segesdi székhely 6nallé intézményként folytatta
tevékenységeét.

Nagy el6nyt jelent, hogy sziiletésem 6ta ebben a kézségben élek, ismerem a sziilSket,
nagysziiloket, és 6k is ismernek. Ugy érzem, igy konnyebben sikeriilt j6 viszonyt
kialakitani az iskola életében fontos szereplokkel: didkokkal, sziilokkel, kollégakkal, helyi
szervezetekkel.

Az eltelt évek alatt azt tapasztaltam, hogy egyre nehezebb a gyerekekkel. A
tanulashoz, munkdhoz valé viszonyuk megvaltozott, tanulmanyi eredményeik
folyamatosan romlanak. A tarsadalom iskolaval szembeni elvarasai is megvaltoztak. Az
eddigi lexikalis tudas helyett, az egész életen at tartd tanulas képessége kertilt el6térbe. A
tarsadalomban vald érvényesiiléshez szilkségessé valt a kommunikacié, a nyelvtudas, az
informatikai ismeretek fejlettsége.

Az iskolanak olyan 1j kihivasokkal is szembe kell néznie, mint a tarsadalmi szerepek
valtozasa (nemek szerepe, csaladi munkamegosztas, nemzedékek kozotti viszonyok stb.),

- _ ___ __ ___ ___ _____________________________________
Segesdi IV. Béla Kiraly Altalanos Iskola oldal 7



Igazgatdi palyazat 2025

M

illetve bizonyos témdk nyilvanossaganak novekedése (szexualitds, drogok, egészség stb.)
Sokszor olyan feladatok ellatasat is az iskolatol varjak el, amely hagyomanyosan a csalad
kotelessége lenne.

A leglényegesebb tényezdk, amelyek a csalad tarsadalmi helyzetét meghatarozzak a
lakohely, sziilok iskolai végzettsége, foglalkozasa, jovedelme, miivel6dési, szabadidds
igényei, szokésai. Feladatunk, hogy tudatosan keressiik a lehet6 legjobb megoldasokat,
hogy tanuldink csaladi koriilményeiktol fiiggetleniil képesek legyenek megallni helyiket
az életben, tudjanak a helyzetikkon valtoztatni, tudjak ismereteiket a sziikségleteknek
megfelelden tovabbfejleszteni, ha kell, tudjanak palyat médositani.

Eddigi tanari, igazgatohelyettesi és 10 éves igazgatdi palyafutdsom alatt igyekeztem
munkamat lelkiismeretesen, szakmailag felkésziilten, intézményiink, a tanuldk és sziilék
iranti elkotelezettséggel végezni. A valtozasokat figyelembe véve arra toérekedtem, hogy
dolgozdéknak, tanuloknak nyugodt koériilményeket biztositva Orizziik meg iskolank jo
hirnevét.

Ismerem az iskola, telepiilés er6sségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit.
Alkalmasnak tartom magam arra, hogy a nevel6testiilettel 6sszefogva biztonsagot nyujto
koriilményeket  biztositsunk a  tanitdsi-nevelési folyamatokhoz, hogy egyitt
gondolkodéssal, kozos tenni akardssal kihasznaljuk a lehetoségeinket, és megbirkdzzunk a
veszélyekkel.

Az intézmény vezetése ebben a folyamatosan valtozé tarsadalmi, jogszabalyi
komyezetben nem kénnyti. A szakmai tudas mellett gazdasagi ismeretekre, rugalmassagra,
empatidra, és kovetkezetességre is sziikség van. Azért dontdttem a palydzat megirasa
mellett, mert Gigy gondolom, képes vagyok kollégadimmal és a sziildkkel egyiittmiikddve az
intézményt iranyitani.

Megbizasom esetén torekedni fogok arra, hogy az iskola eddigi eredményeit,
hagyomanyait megérizziik, a megkezdett programjainkat folytassuk, és az intézményre
harulé 4j kihivasoknak megfeleljiink. Kollégaimat a gyerekek érdekében minden esetben
lelkiismeretesség, feleldsségteljes gondolkodés, kozds tenni akards jellemzi. Ezutan is

szamitok ambicidzus, innovativ munkéjukra.

#
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2. HELYZETELEMZES

2.1 Az intézmény felépitése
A Segesdi IV. Béla Kiraly Altalanos Iskola egy teiepheiyen, két épiiletben taniija a 6-
15 éves gyerekeket nyolc évfolyamon, nyolc osztalyban.

Szervezeti felépités

Igazgato

Igazgatohelyettes

Gazdasagi
ligyintézd

Munkakdzosség
vezetok

Iskolatitkar

Karbantartd
Takaritok

Pedagdgial
asszisztensek

Az igazgaté munkajat az igazgatohelyettes segiti. A kibovitett vezetdséghez tartozik
még a két munkakozosségvezetd (alsos és felsds) és a diakdonkormanyzatot segitd
pedagégus. Az iskolai munkaterv alapjan elkészitett munkatervilk szerint végzik
feladataikat. Szervezik a rendezvényeket, versenyeket, Osszefogjak, iranyitjak a
pedagodgusok, asszisztensek munkajat. Sziikség szerint tartunk vezet6ségi és kibdvitett
vezetdségi megbeszéléseket, ahol értékeljiik az elmult idészakot, és eldkészitjik a
kovetkezé programokat. A havi nevel6testiileti ériekezleteken pontositjuk a feladatokat és

kijel6ljiik a felelosoket.
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2.2 Koznevelési alapfeladatunk szakmai alapdokumentumunk alapjan:
e Aaltalanos iskolai nevelés-oktatés
o nappali rendszerii (felveheté maximalis tanuléi 1étszam: 200 £6)
o also tagozat, felsé tagozat
o 1 évfolyamtol 8 évfolyamig
o a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa (mozgésszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlodési zavarral
kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - latési
fogyatékos) nappali rendszerii (felvehetd maximalis tanuldi 1étszam:
30 o)
o integracios felkészités
e egész napos iskola
e egyéb foglalkozasok: napkozi, tanulészoba

o iskolai konyvtar

. O 0 0}
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2.3 Targyi feltételek

Segesden 1911-ben épiilt az az intézmény, mely a kornyéken parjat ritkitotta.

A Somogyi Hirlap 1911 februari és szeptemberi szamabai:

i
1371—1910. szdm.

Arlejtési hirdetimdény.
1. FelsOsegesd (Somogym.) kbzség képviselftestillele Somogyvdrmegye
torvényhatdsagi bizottsdganak jovahagyasa miell=tt

iskola és oveda céljaira szolgalé épiilel

felépitését hatdrozta el, mely épitési munkalatok biztositdsdra nyilvdnos ar
lejtest hirdet. i

Az Arlejtésen részt vehet minden hazai vallalkozd, kinek dzlele gya-
korlésdra iparengedélye van. Ajanlatok boritékban lezdrva és lepecsélelve
adanddk.

3. Ajénlat esakis az Osezes épitési munkdlatok végrehajidsdra tleheld,
munkanemenként kiilon-kiilon teft ajdnlatok figyelenibe nent vétetnek.

4. A ftervek, koltségvelés és az 4rizitésre vonatkozd feitételek 1911, évi
februdr ho 20 t6l Felsdsegesden s kdrjegyzdi iredéban a hivatalos Ordk far-
tama alatt tekintheték meg.

5. Az &janlalban ki kell tenni ajaniattevének, hogy a vallalati feltétele-
ket és terveket ismari és magdra nézve mindenben kotelez8nek elfogadja.

6. Banatpénziil az ajanlatokhoz a koltségvetési eg elbirdnyzott bsszeg
52849 korondnak 5 szdzaléka csatolandd készpénzben vagy Ovadékképes
papirban, mely banatpénz a szeraBdés megkdtésekor vallalkozd altal az elS-
irdnyzott dsszeg 10 szdzalékdra egészitendd ki,

6. Azon ajanlatok, melyckhez banatpénz csalolva nem leit, figyelmen
kivil hagyatnak, .

8. Az ajantalok legkésobb 1911, mércias 1. napjdnak d. e. 9 drdjilg
nyujiandok be Felssegesd kdzség eldljarésdgahoz, mivel az itt kitett iddn
tul adand6 ajanlatok figyelembe nem vétetnex,

9. A beérkezeft zart irdsbeli ajdnlatok 1911. mdrcius 1-én d. 2, 10 dra-
kor bontstnak fel FelsGsegesd kbzség képviselGtestiliete altal s az ajdniatok
ielbontdsdndl véllalkozok jelen lehetnek.

10. A kbzség képviselStestilete a beérkezeft ajaniatok kozbit ax arakra
valé fekintet nélkil szabadon vélaszt.

11. A munkalatok legkéstbb 1911, dprilis hé 1-én megkezdend8k és
1911. szeptember ho 1-ére teljesen befejezenddi.

Felsdsegesden, 1911, februdr hé.

STADLER 6£ZA, korjegyzd.

— Iskolaavatis Felsésegosden. Felsse.
gesd kOzség az ujonnan épitett elemi
iskola €és kisded6véd tinnepélyes folavatisat
f. évi szeptember hé 24-én tartja, Az tin-
nepély sorrendje: 1, Déle:Stt 10 Srakor a
rébm. kath. templomban tartand6 finnepélyes
szentmise. 2. A szentmise ulan fdlvonulds
az ujonnan éplilt iskoldhoz. 3. Az iskola és
az v folszenletése és egyhazi beszéd,
Tartja: Schmid! Félix sat. Ferenc-rendt
zardaf6ndk., 4. Az uj iskola megnyitasa.
3. Makvalyay Géza f6ispan ur finnepi be-
széde. 6. Dr Gulyds Ferenc kir. tanfdliigyeld
¢s Tallidn Andor jirdsi f6szolgabiré alkalmi
beszédei. 7. Dardk Janos kdzségi biré at-
adja az iskoldt a r6m. kath. iskolaszéknek.
8. Déli 1 6rakor tarsasebéd.

- 0 0 -
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1948 utan tobb tizezer forint felhasznalasaval kezd6dott meg a szakrendszerii oktatas
kialakitasa. Az 1973-74-es tanévben 3 milli6 forint értékben keriilt feltjitasra az iskola,
ekkor épiilt fel a kisiskola 3 1j tanteremmel, jatékszobaval, korszertien felszerelt konyhéval
és ebédidvel. 1993-ban épiilt az iskola udvaran egy 12x24 méteres tornaterem, amit aula

kot ossze az iskola épiiletével. A felujitaskor a régi tetGszerkezetet is teljesen lecserélték.

-

2000-ben a jelentés torténelmi személyiségek koziil, akik kozséglinkben
megfordultak, az orszdgot a tatarjaras utan ujjaépité kiraly, [V. Béla kiraly nevét vettik fel.

2005-ben Eurépai Unidés palyazat segitségével sikeriilt felgjitani az iskolat. A
nyilaszarok és a padlozat cseréje, valamint a vilagitis korszerfisitése utan kiviil-beliil le is
festették az épiiletet. Emellett a régi tornaszoba helyén korszerli szamitastechnika
tantermet alakitottak ki, az udvaron pedig azéta tudnak gumiburkolatd kézilabda pélyan
sportolni tanuldink.

A 2004-2005-6s tanévtdl kezdve a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii
tanulok magas szama miatt csatlakoztunk az integracios pedagogiai rendszert alkalmazd
iskolak sordba, melynek kovetkezményeként kooperativ csoportmunkara alkalmas butorzat
kertilt a tantermekbe.

Majd a TAMOP 3.1.4 és a TIOP-os palyéazatok kdvetkeztek. A kompetencia alapt
oktatast, felzarkoztatast, tehetséggondozast és differencidlast segité interaktiv tablak,
notebookok keriiltek beszerzésre, elkésziilt egy korszeri, 22 tanulé befogadasara alkalmas

informatika terem is.
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J6 idében sok tanul6 kerékparral kozlekedik, ezért a kerékparos kozlekedés feltételeit
javitd projekt segitségével a nagyiskolandl egy 60, a kisiskolandl egy 20 jarmi
elhelyezésére alkalmas taroloval gazdagodtunk.

A kovetkezd iddszakban a koOzponti informatikai fejlesztések keretében Uj
szamitogépek, monitorok, LEGO robotok, humanoid robot, drén, két interaktiv panel
szinesitette eszkozparkunkat, a hozza tartozé tanfolyamok pedig a kollégék modszertani
kultarajukat gazdagitottak.

Péalyazatokbol ezekben az években az Erzsébet Alapitvany taboraiban vettek részt
tanuldink. Az 6szi-tavaszi zankai osztalykirandulasok, nyéri fonyddligeti ottalvos €s helyi
napkozi taborok sok élménnyel gazdagitottak 6ket, élményekkel telve jottek haza.

A nagyiskoldban 2020-ban a radiatorok tObbszor kilyukadtak, ezzel elarasztva az
alatta levd termet. A kazan a téli sziinetben lIyukadt ki, igy elkeriilhetetlenné valt a
fiitétestek és a kazan cseréje. A fenntarté Kaposvari Tankeriileti Kdzpont mellett a

tulajdonos Segesd Kozség Onkorményzata tdimogatta a cserét a fiitésszerelés munkadijanak

kifizetésével.

A kisiskoldban a vilagitds nem miikodott biztonsagosan, ezért a Kaposvari
Tankeriileti Kozpont szervezésében, a Magyar Falu Program keretében keriilt sor a tetd

javitasara, a vilagitotestek korszeriisitésére, és az épiilet kiilsé festésére.

=
e e — e e

Segesdi IV. Béla Kiraly Altalanos Iskola oldal 13



Igazgatoi palyazat 2025

A sikeres palyazatoknak és az 6ket megvaldsito intézményvezetésnek, kollégaknak,
leginkabb pedig az anyagiakat biztositd képviselotestiiletnek, 2013-t6l a tankertiletnek és
onkormanyzatnak koszonhetden, ma egy kivil-beliil szép, gondozott és jol felszerelt
iskolaban tanulhatnak didkjaink. A nyolc osztalyterem és ketté csoportbontasra, ilietve kis
1étszamu osztalyok elhelyezésére alkalmas terem mellett, természettudomanyi és technika
szaktanterem, informatika terem, és —a konyvtar korszerfisitési palyazat segitségével- egy
tiz szamitégépet és a tartds tankonyvekkel egyiitt kb. 8 000 kotetet tartalmazd konyvtar
varja az érdekld6d6 tanuldkat. A természettudomanyi teremben tobb szekrény is
rendelkezésre all biologia, fizika és kémia demonstricios és kisérleti eszkozokkel
felszerelve. Az Orak egy részét ebben a tanteremben tartjuk, masik részében a sziikséges
eszkozoket vissziik az osztalytermekbe, mivel interaktiv tablak ott talalhatok. A tantermek
berendezései nagyrészt megfelelok, a leend6 6t6dik osztalyos teremben a tanuldi padok
teteje ment tonkre, cserélni kellene. A tantermek tisztasagi festése évek ota varat magara.
J6 lenne, ha elbre tervezetten, az elsé és 6t6dik osztalyos termek festésére lenne lehetdség
a nyari karbantartas keretein beliil.

Az egész iskola teriiletén kiépitésre keriilt a Wifi-halézat. Az informatika teremben
levé gépek nem megbizhatdak, felGjitasukra lenne sziikség. Viszonylag nem nagy anyagi
raforditissal par évre megolddédna a probléma. Az iigyviteli munkéhoz megfeleld
szamitdgépek allnak rendelkezésre.

Az iskola internetes honlapja folyamatosan karbantartott, ezzel lehetdségiink van az
iskola miikbdésével kapcsolatos informacidk gyors megosztasara, munkank,
rendezvényeink, eredményeink nyilvanossag eldtti népszerisitésére.

A tornaterem 12x24-es mérete csak egy osztily szdmdra elegendd, a sziikséges
felszerelések viszont rendelkezésre allnak. A parketta felillete elhasznalodott, sziikséges
lenne a csiszolas, lakkozas, palyak Gjra festése. Uszas jelenleg nincs, pedig nagyon fontos
lenne, mert a sziilbknek nincs anyagi lehet6sége (és igénye sem) Uiszas oktatdsra hordani

gyermekiiket.
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2.4 Személyi feltételek

2.4.1 Tanuléink
Intézménylinkben a tanuldk létszama hosszabb tavon az orszdgos demografiai

mutatoknak megfelelden csokkent, az utdbbi években 150 koriil mozog. Az adatokat az

alabbi tablazat és grafikon tartalmazza.

Segesd 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
1étszam 148 149 144 153 152
hh 24 24 19 27 19
hhh 34 38 33 26 31
sni 18 19 23 28 33
btm 12 10 12 9 11

Tanulodi létszam alakulasa

2012° 2013 2014 2015 201% 2017 2018 2019 2020 2071 2022 023 2024

Tarsadalmi probléma a gyerekek szamanak csokkenése. Egyre kisebbek az osztaly-
létszamok, de a sok szocidlis hatrannyal rendelkezd, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd, vagy sajatos nevelési igényil tanulé nagyon megneheziti a munkat akar
tandréra, akar a tandran kiviili idészakra gondolunk.

A kovetkezd két évben vérhatoan kis 1étszamu els6 osztalyost iratnak be iskolankba,
utana kissé emelkedik a beiratkozok szama.

Nagyon fontos feladatunk az elvandorlas megakadalyozasa. Véleményem szerint, ha

a szilé azt tapasztalja, hogy gyermeke szivesen jar ide iskolaba, j6l érzi magat, a
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pedagdgusok odafigyelnek ra, akkor nem fogja mas telepiilésre vinni. Ehhez egyik elsd
tennival6 a gyerekek magatartasanak, neveltségi szintjének, egymashoz valé viszonyanak a
javitasa. Reményeim szerint a pedagbgus tovabbképzések ebben tudnak segitséget

nyujtani.

Beiratkozok varhato létszama
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SNI és BTMN tanulék szamanak alakulasa
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A sajatos nevelési igényil €s beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdod
tanuldk egyre magasabb ardnya a fejlesztd tevékenység magas szinvonalat koveteli meg
nem csak a gyogypedagbgusoktél, hanem minden pedagoégustél. Tobb osztalyban
megjelentek az enyhe értelmi fogyatékos tanuldk is. Ezekben az osztdlyokban is nagy

segitség a pedagOgiai asszisztensek jelenléte. Elengedhetetlen a differencialt

e
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tanoraszervezés, €s a tandran kivili felzarkoztato és fejleszté ordk szamat is novelni
kellene. Fontos lenne, hogy kis csoportokban lehessen foglalkozni az emlitett tanulokkal,

de ez csak a pedagogusok 1étszdmanak novelésével elképzelhetd.

70
60
50 - | | |
- 34 26 |
20 I ' P
27 B

10 P o 19 ! 19 I
i .

2020 2041 2022 2023 2024

hh  hhh

HH és HHH tanulék szamanak alakuléasa

A hivatalosan, papiron is hatranyos helyzetd tanulok szama 2021 utdn csokkent,
azéta minimalis a valtozas, minden harmadik tanul6 héatranyos helyzetl csaladbol érkezik.
A hétranyos és halmozottan hatranyos helyzeti tanulok magas szdma miatt, a 2004-2005-
Os tanévtol az integracios pedagodgiai rendszeriinket kidolgozva nagyobb figyelmet
forditunk ezekre a tanulokra. Egyéni fejlesztési terveket dolgozunk ki, ez alapjan probaljuk
- a sziil6ket is bevonva — felkésziteni didkjainkat a tovabbtanulasra, szakmavalasztésra.

A masik nagyon fontos teriilet a tehetséggondozas. Az érdekl6dé tanuldknak
lehetdséget biztositunk, hogy tantdrgyi, sport, koézlekedési és miivészeti teriileten
szakkorokre jarjanak. A meghirdetett versenyekre felkészitjiik 6ket (leginkabb versmondo,
rajz, sport és kozlekedési), de az életkor ndvekedésével egyre kevesebb a jelentkezo.

A csaladok tobbségével jo a pedagdgusok kapcsolata, eljonnek sziil6i értekezletekre,
fogadé orakra, rendezvényeinkre, de keresnek benniinket kiilonb6z6 gyermeknevelési,
vagy egyéb problémaikkal is. Az iskolaban felmeriilé gondokat esetmegbeszélések
segitségével probaljuk kozosen megoldani. Nagyobb problémak esetén a gyermekjoléti
szolgélat munkatarsaival kialakitott jo kapcsolat segithet a tanulok magatartasi,

beilleszkedési nehézségeit csékkenteni.
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2.4.2 Pedagogusok
Jelenleg a tantestiiletben 16 teljes munkaidds pedagogus és két 6raadd tanit.
Az €l6z06 évhez képest kettdvel csokkent a 1étszam, és szeptembertSl Gjabb két kolléga
megy nyugdijba. A nyaron meghirdetett szakokra nem volt jelentkezo.

A hidnyzo6 pedagdgusok érainak megtartisa nagy terhet ré a pedagdgusok egy részére.

Pedagogusok végzettség szerint
TANITG 2
TANITO MUOVEL TSEGTERDLETTEL 10

KETTO VAGY TOBB SZAK 3

EGYSZAK | © ‘ '

Tovabbi probléma a szakos ellatottsag, ami jelenleg 82%. A nem szakosan tanitott
targyak: magyar nyelv és irodalom 7-8., torténelem 7-8., angol 4-8., ének-zene 7-8.,
vizualis kulttra 5-8., digitalis kultara 5-7., kémia 7-8., dllampolgari ismeretek 8., etika 5-6-
7.. A fenti grafikonrél leolvashatd, hogy szakos tanar csak harom van az intézményben,
ami nagyon kevés. Szerencsére vannak olyan tanitdink, akik miiveltségteriileti
képzettségiiket 7-8. osztalyban is tudjak kamatoztatni.

Nagyon fontos, és egyben nagyon nehéz feladat a hianyzé allasok meghirdetése, szakos

tanarok felkutatasa, és egy somogyi faluba csabitasa.

. . _______ __ ___ ___ ___
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Pedagogusok életkor szerinti

megosziasa

A pedagdgusok életkoranak eloszlasa viszonylag optimalis. A két fiatalabb kolléga
mellett jelen vannak a sokéves szakmai gyakorlattal birok is, akik sziikség esetén tudjak
segiteni tapasztalataikkal, tudasukkal, helyismeretiikkel 6ket. A k6zép korosztaly nagyobb
létszamu, rajuk hosszabb tivon lehet szamitani. Ujabb veszélyforrds a 60 év felettiek,
illetve a 40 év munkaviszonyt elér6k magas szama, akiket révid id6n beliil szintén pétolni
kellene. A nemek eloszlasa nem idealis, csak egy férfi van a nevel6testiiletben.

Az intézmény tantestiiletének jo része nagy teherbirdsu, szakmailag jol felkészilt, az
uj feltételekhez rugalmasan alkalmazkodoé, fogékony az innovativ kezdeményezések irant.
A kiilonboz6 képességli, és mas-mds csaladi hattérrel rendelkez6 tanuldkat differencialtan,
gyakran egyéni fejlesztési terv szerint oktatja.

A palyazatoknak és a kollégak onfejlesztési igényének kdszonhetden a pedagdgusok
sok szakmai tovabbképzésen vettek részt, régebben 30-60-120 6ras, a kdzelmultban inkabb
rovidebb képzéseken. Ezek koziil tobb érintette az egész tantestiiletet. A kiilsd helyszinrdl
hazatérok értekezleteken, szakmai miihelyeken adtak at a megszerzett tudast a tobbieknek.
Az elméleti ismeretek gyakorlatba torténé atiiltetésének folyamatat segitik az intézményen

beliili rendszeres hospitalasok, és az utdna kévetkez6 tandraelemzések.

2.4.3 Nem pedagégus dolgozok
Az intézmény gordiillékeny milkodése elképzelhetetlen a nevel-oktatd munkat

kozvetleniil segitdé dolgozok nélkiil. Jelenleg két, Gsszesen 18 6raban foglalkoztatott
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rendszergazda, egy hatarozatlan és két (pedagégus éllashelyre felvett) hatdrozott ideju
pedagdgiai asszisztens, valamint egy iskolatitkar segiti a mindennapok munkajat.

A kiilonboz6 rendezvényeken megforduld volt tanitvanyok €s egyéb latogatok szinte
valamennyien megjegyzik az iskola jo felszereltsége mellett, hogy kiviil-beliil milyen szép,
tiszta, rendezett. Ez a pedagégusok és tanuldk egyiittmiikodésén kiviil, a technikai
személyzet 4ldozatos munkdjanak koszonheté. Ez a feladat egy karbantartéra és harom
takaritéra harul. A sziikséges keliékek, irodaszerek, takaritoszerek, és egyéb targyi

eszkozok eldteremtéséért a gazdasagi ligyintézo a felelds.

2.5 Tarsadalmi kornyezet

A sziil6k iskolai végzettsége nagyon alacsony. Sokaknak nincs szakképzettsége, igy
a munkaerépiacon nagyon kicsi az esélyiik, hogy alkalmazzidk 6ket. A szakképesités
hidnya miatt nagyon magas a munkanélkiillick ardnya. Az Onkormanyzat és a szocislis
otthon mellett a kevés véllalkozé az, akinél el lehet helyezkedni. Aki helyben nem kap
munkat, ingdzni kénytelen, de a munkahelyek szama a kémyékben is nagyon kevés. A
szerencsésebbek csak kozelebbi telepiilésekre jarnak, de vannak, akik egész hétre mennek,
paran kiilf61don probalnak szerencsét.

A sok munkanélkiili miatt az iskolanak egyre nagyobb szerepet kell véllalnia a
nevelési problémak megoldasabol. A dolgozd sziilk a munkahelyiik megtartasaért 10-12
orat dolgoznak, gyakran hét végén sincs id6 a csaladra. Azokndl, akik nem rendelkeznek
munkahellyel, a csaladfenntartdas gondja elviszi az energidjukat és a tiirelmiiket is. A
gyerekek megnyilvanuldsain is meglatszik az otthoni hangulat, gyakori az agressziv,
tiirelmetlen, hangoskod6 viselkedés. Sok esetben csak odafigyelésre, jO szora vagynak.
Novekszik azoknak a csalddoknak a szdma, amelyek minden, hagyoméanyosan a csaladra
tartozo nevelési feladatot is szeretnének az iskolara haritani.

Nagyon sok tanul6é csonka, vagy mozaik csaladban nevelkedik. Az apa vagy anya
(esetleg mindkét sziil6) hidnya komoly problémat jelent, ami az iskoldban a tarsas
kapcsolatok terén mutatkozik meg leginkabb. A valast legtobbszor olyan események elézik
meg, illetve kisérik, amit a gyerekek nem tudnak 6nélldan feldolgozni, szakemberek pedig

nem allnak rendelkezésre az iskolakban.

,“
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3. VEZETOI PROGRAM

3.1. Targyi feltételek javitasa

Intézmeényiink két épiilete jo allapotu, de tobb teriileten is kisebb-nagyobb felujitasra
lenne sziikség. Mindkét épliletben a régi vizesblokkok felgjitasra szorulnak. A kazanhaz
falarol lehullott a vakolat, amit pétolni kellene. A nagyiskola alapzatardl folyamatosan jon
le a vakolat, részenként javitani, cserélni, festeni sziikséges.

A nagyiskola fébejaratanal levé kerités és udvar teljes feltjitasa lenne kivanatos. A
betonozas toredezett, folyamatosan javitjuk a balesetveszélyes részeket, de a beton
felszedése, €s térkovezés lenne a hosszu tavi megoldas. Ugyanitt a régi betonkerités
elkezdett d6lni kifele, 0j keritésre lenne sziikség. A feljaro 1épcsé melletti tamaszté téglafal
egy része szétmallott. A teljes bejarati rész feltjitasa sokba keriilne, de az 6nkormanyzat is
segitene, ha sor keriilne ra.

A kisiskola ablakain levé redényok elhasznalédtak, cserére lenne sziikség.

Feladatomnak tekintem a kisebb javitasok sajat karbantartoval vald elvégeztetését, az
épliletek, berendezések dallaganak megdvasat, palyazati és egyéb forrasok (fenntarto,
Onkormanyzat, vallalkozok, sziilék) felkutatasat a felsorolt hianyossagok pétlasara.

Szerencsés lenne az intézmény rendjének biztositasa érdekében kamerarendszer
kiépitése.

A régi udvari jatékokat le kellett szerelni. A tankeriilet a kisiskola udvarara vasarolt
harom jatékot (varas maszdka és két hinta), amit a sziil6k egy mérleghintaval egészitettek
ki. A nagyiskola udvaran a két kosarlabda palank és két pingpongasztal jo allapotu, az
udvari kézilabda palya egyik kapujat javitani kellett, szerencsére a helyi vallalkozokkal
kialakult j6 kapcsolat miatt gyorsan és ingyen elkésziilt. Nagyon fontos feladat az
eszkozok folyamatos ellendrzése, iddszakos vizsgalatok elvégeztetése, eldirt javitasok
elvégzése a balesetmentes miikddtetés érdekében.

Az elmult id6szak palyazatainak koszonhetden iskolank jol felszerelt. A meglevd
taneszkozok éllapotdnak megovasa, mukoédoképességének Dbiztositasa, az elavultak
felujitasa, cseréje fontos feladat.

Az interaktiv tabldkhoz tartozé projektorok gyakran meghibasodnak, fényik egyre
halvanyabb, nincs mindig hozza alkatrész. A két interaktiv panel nagy segitséget jelent, de

folyamatosan sziikség lesz a tobbi projektor/interaktiv tabla cseréjére is.
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A targyi és személyi feltételek adottak minden gyermek szdmara intézményiinkben,
hogy szocializacios hidnyaikat pétoljak, targyi ismereteiket bovitsék. Kollégaimmal olyan
iskolat akarunk miikodtetni, amely képessé teszi tanitvanyainkat arra, hogy tudjanak

alkalmazkodni a mindenkori valdsaghoz, helyt alljanak az iskoldban, otthon és a vilagban.

3.2. Személyi feltételek

Hianyzé szakos ellatottsag

A helyzetelemzésben leirtakbol 1athato, hogy a kdvetkezd évek legnehezebb feladata
a hidnyz6 pedagdégusok pétlasa. Jelenleg négy tanar hidnyzik, de nyartdl ez hatra né.
Minden lehetdséget meg kell probalni, mint példaul

e hirdetés a k6zszolgallas.hu oldalon,

¢ hirdetés mas internetes oldalakon,

e Oraadok keresése kornyez6 telepiilésekrol,

e jelenlegi tanitd beiskolazasa miiveltségteriileti képzésre.

Tovabbképzések, mdédszertani megujulas

Folyamatosan tapasztaljuk, hogy didkjaink eredményteleniil tanulnak, a pedagdgusok
sok esetben eredménytelenill tanitanak. A kollégak palyafutdsuk sordn sok tanfolyamon
vettek részt, mégis bizom benne, hogy az 1Uj tovabbképzési rendszerben taldlnak olyan
képzéseket, amelyek segitik megtalalni az utat a mostani generaciéhoz. Nagyon jo, hogy
ismét lesz lehetdség szaktargyi tanfolyamok elvégzésére, varjuk az 0j szakmoédszertani
Otleteket az eredményesség noveléséhez.

Feladatunk hozzasegiteni tanuléinkat ahhoz, hogy azza legyen, akivé lehet. Ehhez
olyan tanulasi kornyezetet kell biztositani, amelyben mindegyikiik ki tudja magat
bontakoztatni akkor is, ha teljesen mas képességei vannak, mint amit a szokvanyos iskola
elvar. Feladatunk, hogy a kiilonb6z6 szocialis hatterl, eltér6 kulturalis kézegb6l szarmazo,
€s nem azonos képességekkel érkezd gyerekek szaméra egyarant biztositsa a megfeleld
szinvonalu oktatast, nevelést. Mindig tartsuk szem el6tt Bojte Csaba gondolatat:

. Ha az ember gyerekekkel foglalkozik, muszdj megtanulnia gy beszélni, hogy értsék
is. Becsomagolom nekik, mert ha izlik, akkor jobban megjegyzik.”

Szervezeti felépités

Az intézmény jelenlegi felépitése jol miikodik.

Ami az atszervezést sziikségessé teszi az, hogy harom dolgozé megy nyugdijba

rovidesen. Két tanitdé decemberben, egyikilk a leend6 elsSs tanité péarja, igy az alsés
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parokat modositani kell. Ezt befolyasolja, hogy milyen szakos tanarok jelentkeznek
nyaron, ezért milyen tanitékat sziikséges foglalkoztatni a fels tagozatban is. A leendd
pedagogusokat be kell épiteni a nevelStestillet munkajaba, meg kell ismertetni veliik
hagyomanyainkat, szokasainkat, ebben a munkak6zOsség-vezetokre szamitok. Az
iskolatitkar januarban valik meg télink, a jelenlegi gazdasagi iigyintéz6 par hénapja
kezdett. Kozte és a leend6 titkarsagi dolgozd kdzotti munkamegosztast kell alaposan végig
gondolni a zokkendmentes atallas érdekében.

A jelenlegi igazgatohelyettessel 10 éve dolgozunk egyiitt. Rendelkezik az oktatasban,
szervezésben szerzett tapasztalattal, vezetdi képességgel. Készségszinten kezeli a
kiilonbdzo internetes oktatasi feliileteket, képes jo kapcsolatot tartani az iskola kiilsé és
belsé partnereivel. Igénye van a dokumentumok pontos és hataridore torténd elvégzésére,
elvégeztetésére. A palydzatom sikeres elbiraldsa esetén tovabbra is 6t szeretném felkérni,
hogy segitse a munkamat.

A kibdvitett vezetéséghez hozzatartoznak a munkakszosségvezetok, €s a
didkonkormanyzatot segit6é pedagogus is. Veliik k6zdsen allitjuk 6ssze az éves programot,
az el6z6 tanév beszdmolodja alapjan kitlizziik a legfontosabb célokat, megjeloljiik az ehhez
kapcsolodoé feladatokat, felelosoket.

Az intézmény pedagdgusai aktivan segitik a munkakozosségek munkatervének
végrehajtasat, mint példaul a megemlékezések, linnepélyek, projektnapok, témahetek,
versenyek szervezése, de ehhez tartozik a kiilonleges banasmodot igényl6 tanulokkal valé
foglalkozas, és a modszertani segitségnyijtas is. A munkak6zosségvezetokre szamitok az
osztalyfénokdok  munkdjanak  iranyitasa, Oralatogatdsok  végzése, pedagdgusok
teljesitményértékelése terén is. A sajat teriiletilkon ellendrzési jogkorrel felruhazott
vezetOk, akiket a kGvetkezo évekre is szeretnék felkérni a feladatra.

A nem pedagogus dolgozok lelkiismeretes munkaja tovabbra is nélkiilézhetetlen a
zO0kkenémentes iskolai élet fenntartasahoz, bizom segitd hozzaallasukban.

Nagy szikség lenne az intézményben egy iskolapszichologusra is, mert néha a
tanéran és tandran kiviil tapasztalt fesziiltség és agresszid, normdl pedagogiai
modszerekkel mar nem kezelhet6. Kiilonosen azért nem, mert a beszélgetések kapcsan

kideriil, hogy otthoni kezeletlen problémak csapddnak le az iskolaban.
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3.3. Oktatis — nevelés

Jelenleg intézményiink j6 himévnek Orvend, ennek megtartasa a feladatunk.
Meggy6z6désem, hogy az intézménylinkben tanit6 kollégak jol felkésziiltek,
lelkiismeretesen végzik munkdajukat. Talan ennek eredménye is, hogy az iskola
beiskolazasi korzetében lakoé gyerekek ko6ziil majdnem mindenki ebbe az intézménybe
iratkozik.

Bér magas a gyengébb tanulmanyi eredményt eléré tanuldink szama, de kitting és

jeles rendii gyermekeink is vannak, akik a tovabbtanulas soran is megalljak helyiiket.

Kitlind és jeles eredmény (%)

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Kit(iné és jeles eredménnyel végeztek (%)

A kozépiskolak visszajelzései alapjan a 2023-2024-es tanévben 9. és 10. osztalyos
volt tanitvanyaink koziil (kettérdl nem kaptam tobbszori kérésre sem adatot, de jelenleg is
vélasztott kozépiskolajukban tanulnak) mindannyian elvégezték a 9. illetve 10. osztalyt.
Atlagosan a kilencedikesek 0,4-et, a tizedikesek 0,13-ot rontottak, ami ugy gondolom, szép
eredmény.

A gyerekek 1étszdma még par évig csokkeno tendenciat mutat, de bizom benne, hogy
sikeril ugy atvészelni ezt az idészakot, hogy mivel a kisebb csoportlétszamokat
kihasznalva egy-egy tanuléra tébb id6 jut, igy az alapkompetencidk fejlesztése, és a
tehetséggondozas is sokkal hatékonyabb lesz. Véleményem szerint a gyerekeknek (és
kiilondsen a valamilyen szempontbo6l hatranyos helyzetlieknek), abban az iskoldban van
legjobb helye, ahol a csalad és az iskola szoros kapcsolatot tarthat fenn. Ahol a sziil és
pedagdgus ismeri egymast, és ezért batran fordulhatnak egymashoz a problémak miel6bbi

megoldasa érdekében.

Segesdi IV. Béla Kiraly Altalanos Iskola oldal 24



Igazgatoéi palyazat 2025

Mivel a szil6k ritkdin vannak itt rendezvényeinken, nem ismerhetik
tevékenységiinket, erdsségeinket. Ezért ndvelni kell azoknak a rendezvényeknek a szamat,
ahova meghivjuk a sziil6ket, itt elsd sorban az osztadlyprogramokra gondolok. Minden
lehetséges uton be kell mutatni, milyen szinvonaias munkat végziink, milyen eredményeket
ériink el. Minden dolgozoénak oda kell figyelnie, milyen képet kozvetit az iskolajarol, az ott
foly6 munkardl, a tantestiilet egységes kovetelmény-rendszerérél. Illyen szempontbol djra
kell gondolni megjelenési lehetéségeinket. Az intézmény honlapjan minden iskolai
eseményrdl jelenjen meg informacié, beszamolo, a rendezvényeinkrdl a kézség Facebook
oldalan vide6. Keresni kell azokat az informaciés csatorndkat, amelyeken a
leghatékonyabban tudjuk t4jékoztatni a sziiloket.

A sajéatos nevelési igényl és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd
tanulok egyre magasabb aranya a fejleszt6 tevékenység magas szinvonaldt koveteli meg
nem csak a gyogypedagdgustol, hanem minden pedagdgustdl. Elengedhetetlen a
differencialt tandraszervezés, és a tandran kiviili felzarkoztatd és fejlesztd 6rdk szamat is
novelni kellene. Fontos lenne, hogy kis csoportokban lehessen foglalkozni az emlitett

tanulokkal, de ez csak a pedagogusok 1étszamanak ndvelésével elképzelhetd.

3.3.1. Intézményi Lemorzsolédis Megel6zését Tamogaté Program
Az utébbi években a lemorzsoldédasi mutatonk emelkedett, ezért bekeriiltiink az

Intézményi Lemorzsolédas Megel6zését Tamogat6é Programba.

Evismétlok és lemorzsolodassal veszélyeztetettek
33
30
25
20 _ -l
15 }
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2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Evismétldk aranya (%) Lemorzsolédassal veszélyeztetett
tanuiék aranya (%)
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5

Ennek egyik elsé eleme volt a K6zos tér nevii nevelGtestiileti nap, amikor kozosen,
szaktanacsadok segitségével, a tankeriilet képviseldinek jelenlétében probaltuk elemezni a
jeleniegi helyzetiinket, tbbek kozott SWOT analizist végeztink.

Az elemzés alapjan készitettem el az intézmény fejlesztési és cselekvesi tervét,
melynek megvalésitasa a pedagogusok egyik legfontosabb feladata. Harom fo célt
allapitottunk meg:

o kompetenciamérési eredményeink érjék el a hasonlé telepiillések atlagat,
o csokkentsiik a tanul6i hidnyzasokat, ne legyenek igazolatlan hianyzasok,

o csokkentsiik a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok aranyat.

EROSSEGEK GYENGESEGEK
- gyermekkodzpontisag - szakos ellatottsag
- 4tmenetek j6 mikddése - tanulok motivalatlansaga
- terhelhet6ség - sziiléi érdektelenség, tamogatas
- tudéasvagy, nyitottsag képzésekre hidnya
- redlis értékelés - kedvezbtlen szocidlis hattér
- kitartas - magatartasi problémak kezelése
- j6 partnekkapcsolatok - motivacio hianya
- egymast segit6 nevelbtestiilet - érzelmi intelligencia fejletlensege
- IPR-es gyokerek - tajékozatlansag
- IKT eszkozok - magatartas, viselkedés (csunya
- megfeleld insrastruktira beszéd, fizikai, pszicholdgiai
- hagyomany0rzés agresszil)
- hidnyzasok magas szama
LEHETOSEGEK VESZELYEK
- kapcsolat a sziilokkel - hatranyos helyzetii régio¢
- jo gyakorlat adaptalasa - okoseszkdzok korlatlan otthoni
- tovabbi kapcsolatok kiépitése hasznélata
- haldzat épitese - sziilo, gyermek érdektelensége
- lemorzsol4das megeldzése alsd - hozott ismeretek hianya
tagozaton is - csaladi nevelés hianya
- anyagi tamogatas - rendezetlen csaladi hattér

g
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Kompetenciamérés

Az el6z6 évek eredményei

2021 2022 I 2023 2024

helyi lorszégosi kozségi! helyi iorszégosl kézségi| helyi Iorszégos helyi iorszégos kozségi

Matematika

1368 | 1468 | 1425 | 1332 | 1493 | 1441 | 1368 | 1475 | 1364 | 1464 | 1414

1621 | 1609 | 1541 | 1438 | 1602 | 1535 | 1477 | 1586 | 1389 | 1578 | 1523

Szovegértés

1385 | 1478 | 1421 | 1307 | 1475 | 1413 | 1302 | 1432 | 1304 | 1440 | 1379

1529 | 1590 | 1515 | 1382 | 1535 | 1463 | 1453 | 1513 | 1351 | 1500 | 1446

A kompetenciamérési eredményeink az orszagos eredményekhez képest
szignifikdnsan rosszabbak. A kozepes kozségek atlagidhoz képest tobb helyen nincs
szignifikdns eltérés, de olyan is van, ahol gyengébb eredményeket értek el tanuldink.
Szeretnénk elérni a hozzank hasonl6 telepiilések atlagat minden teriileten. A legnagyobb
problémanak a motivacié hianyat érzem, ebben is szeretnénk segitséget keérni
szakemberektdl.

Fontosnak tartom, hogy az intézmény minden pedagégusa kiemelt feladatdnak
tekintse a kompetenciamérésre felkészitést, mert nem csak egy orszagos mérésrdl van szo,
hanem arrél a képességrol, hogy tanuléink a megszerzett tudasukat tudjak a gyakorlati
életben €s leend6 munkdjukban is alkalmazni.

Feladataink:

e mérési csoport 1étrehozasa az eredmények elemzéséhez,

e kapcsolatfelvétel a Kaposvari Pedagbgiai Oktatdsi Koézponttal, mérések
értékeléséhez és modszertani feladatainkhoz segitség kérése,

o digitalis feladatbank Iétrehozasa a fejleszté munka tandrdba agyazasanak
segitésére (minden pedagdgus készitsen kompetenciakat fejleszt6 feladatokat
a mérési teriiletekre, amelyeket egy kozos, barki altal elérhetd online
feladatbankba helyeziink el),

e a Szegedi Tudoméanyegyetem eDia méréseinek, feladatbankjanak még

szélesebb korii hasznalata.

. ]
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Tanuléi hianyzasok
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A 2021-2022-es tanévtdl ugrasszertien emelkedett a tanulonkénti hidnyzasok éraszama, az
igazolt és igazolatlan mulasztas esetében is. Mindegyik évben volt olyan tanuld, aki az
Osszes érdekelt (sziilo, iskola, gyermekvédelem, renddrség, gyamhivatal) Osszefogasa
ellenére sem jart iskoldba, ez nagyon megnévelte az igazolatlan hidnyzdsok szamat.
Ezekben az esetekben mindig megtessziik a sziikséges intézkedéseket, melyek nem mindig
hozzak meg az eredményt.

Sok tanulénal gondot jelent az igazolt hidnyzdsok magas szdma, ezek egy részét
indokolatlannak tartjuk. A sziildk a legkisebb egészségiigyi problémdval is orvoshoz
fordulnak, €s otthon fogjak gyermekiiket viszonylag hosszi id6re, és a haziorvos is hetekre
kiirja a beteg tanuldkat, ezt némelyik csalad ki is hasznalja. Meg kell értetni a sziilokkel az
iskolai jelenlét fontossagat, hiszen otthon nem tudnak segiteni a tananyag elsajatitasaban.
Az igazolatlan hidnyzds nem sok tanulét érint, de minden esetben a sziilovel vald
konzultaciét igényel, hogy ne emelkedjen a mértéke.

Bar az osztalyok online feliiletére felkeriilnek a tanérai munkak, a gyerekek nagy része

nem poétol, nem tanui.
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Feladataink:

e Szorosabb kapcsolat kialakitdsa a sziilékkel, haziorvossal, Roma Nemzetiségi
Onkormanyzattal, gyermekjéléti szolgalattal.

e Hianyzasok kezelése a torvényi eloirasok és hazirend alapjan. (Osztalyfonokok
szigoran kovessék a hianyzasok igazolasat, kovetkezetesen, a hataridok
betartasaval.)

e Koveteljilk meg a hianyzasok miatti tananyagpotiast, amit tanérai differencialassal,
tanuloszobai foglalkozasokon, Kkorrepetasalon, illetve lemorzsolédast csokkentd

foglalkozasokon segitstink.

Lemorzsolédas
Az évismétlok ardnya intézményiinkben nem magas, bar emelkedé tendenciat mutat. A
kollégak mindent megtesznek azért, hogy tanul6ink a minimum kdvetelményeket elérjek.
Lemorzsolodasi mutatdink az eldzd években emelkedtek, a 2022-2023-as tanévben volt
kiemelked6en magas. A tanulok motivalatlansdga, a sziil6i elvaras hidnya €s a magas
hidnyzasi mutat6ink negativan befolyasoltdk eredményeinket.
Feladataink:
e Kiilsd partnerek segitségével a lemorzsolddasi mutaté csékkentése (sziilok, Roma
Nemzetiségi Onkormanyzat, gyermekjoléti szolgalat).
e Egyéni és kiscsoportos foglalkozasok segitségével sikeréimény ndvelése,
lemorzsolédas csokkentése.
e A pedagbgusok modszertani kultdrdja béviiljon (a POK altal tartott tanfolyamon,
mithelymunkan szerzett modszertani eszkdzoket beépitik a tandrakba).
A héarom éves program elsé évében vagyunk. Apré valtozast tapasztalunk, de a tanulok,

sziilék gondolkodasanak megvaltozasahoz kellene elérni, ehhez még hossza ut ll eléttiink.

Integracios nevelés

Az integracidos pedagogiai rendszer egyik legfobb célja, hogy a tanuldk otthonaban
nem biztositott fejlesztést megvalositsa. Lehetdséget ad arra, hogy a tanuldk ne maradjanak
le tarsaiktol, s igy ne valjanak kedvetlenné, érdektelenné az iskolai munkaban, tudjanak
tovabbtanulni, a késébbi megélhetésiiket biztositdé szakmat szerezni. Iskolank 2004-ben

csatlakozott a rendszerhez.
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A program keretében az elsé években kapott normativ tdmogatas lehetOséget
biztositott a halmozottan hatranyos helyzeti tanuléknak arra, hogy eljussanak kiallitasra,
muzeumba, szinhazba, strandra, kirdndulni, mint jobb anyagi kériilmények kozott €16
tarsaik, erre mar sajnos nincs anyagi fedezet.

Integracids csoportokat miltkddtetiink kiilonboz0 teriileteken a feladatok iranyitasara.
Az ILMT program kapcsan ezeket a csoportokat atszerveztilk, a tagok az aktualis tanév
feladataihoz igazodva valtoztak. Az idei tanév tapasztalatai alapjan, sziikség szerint
valtoztatjuk a csoportokat €s tagjaikat.

Ovoda-iskola dtmenet.

A csoport célja, feladata:

+» az 6vodabol az iskolaba 1épés megkdnnyitése, segitése,

% szorongasmentes légkor kialakitdsa a kisgyerekek szamara,

« folyamatos kapcsolattartas az 6voda-iskola-sziilok kozott.
Az 6vodaban és az iskoldban tartott sziili értekezletek alkalmaval a pedagogusok €s a
sziilok tisztazzak az iskolakezdést érintd fontos kérdéseket. A leendd tanitok dvodaban tett
latogatasai, és az 6vodasok iskolai programokon valé részvétele miatt a gyerekek és sziilok
ismerdsként érkeznek az iskoldba. Fontos lenne, hogy a mérésekre alapozott fejlesztések
eredményeként csokkenjen a DIFER-mérésben az eldkészitd és kezdd szinten levd, €s
visszamaradé gyerekek szama.

Altalénos iskola-kdzépiskola atmenet

A csoport célja, az altalanos iskolabdl kozépiskoldba lépés megkonnyitése, segitése, a
kozépiskolai lemorzsolddas megelézése, a megalapozott szakmavalasztas segitése. Ennek
érdekében feladataink:
e Altaldnos és kozépiskolak kozotti aktiv munkakapesolat megujitasa és a meglevok
fenntartésa.
o Kozépiskolai tajékoztatok szervezése az iskolaban.
e Tanuldink részvételének biztositasa a kézépiskolai nyilt napokon.
e Palyavilasztas segitése — szakmak megismerése osztalyfonoki és technika 6rakon,
pélyaorientacids napon, tanulmanyi kirandulasokon.
o Kozépiskolai elokészitok szervezése az érettségit ado kozépiskolaba késziiloknek.
e Kapcsolattartds a Somogyi Kereskedelmi és Iparkamardval a pélyavilasztas €s

szakmaismeret elésegitése érdekében.

—,,- ]
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Véleményem szerint sikeres a program, mindenképpen sziikséges a folytatasa. Ezt az is
mutatja, hogy a kozépiskolak visszajelzései alapjan tanuldink nagy része szakmat szerez,
és tobben a masodik szakképesitésért, esetleg az érettségiért ott maradnak tovabbra is.

Feladai: A kozépiskoldkkai kotott régi egyiittmikodési megaliapodasok megujiidsa,

feliilvizsgalata.
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Az elmult négy év tovabbtanulasi adatait mutatja a fenti grafikon. Végzds tanuldink a
sziilok és az osztalyfonokok segitségével sikeresen megtalaltdk azokat az iskolakat,
iskolatipusokat, amelyekben eredményesen tudnak tanulni, dolgozni. Hosszi évekre
visszatekintetve is igazolddik az allitas, hogy a végzos didkok par kivételtol eltekintve az
els6 valasztott iskoldjukba felvételt nyernek. Intézménylinkb6él az orszagos atlagot
meghaladéan valasztjadk a tanulok a szakkozépiskolakat. A sziilok nagy része oriil, ha
sikerill szakmat szereznie gyermekének, az eldrelatobbak szorgalmazzdk a masodik,
esetleg harmadik végzettséget és jogositvanyt is.

A kovetkez6 években még nagyobb hangsulyt kell fektetni a palyavalasztas
megalapozottsagira. Ebben segithet az év eleji nyolcadikosoknak sz6lé pélyaorientacios
mérés és a palyaorientacios nap. Fontos feladatnak tartom, hogy minél tobb szakmaét
megismerhessenek a valdsagban, beszélgethessenek szakemberekkel, akik el tudjak
mondani a foglalkozasuk koévetelményeit, szépségeit, nehézségeit. A palyaorientacios
napon minden osztaly mas-mas munkahelyeket latogat meg, de ettdl kiilonb6z6 idépontban
is tdmogatom azokat a kezdeményezéseket, amikor munka kozben ismerhetnek meg

szakmakat tanuldink.
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3.3.2. Tanoéran kiviili foglalkozasok

A tehetséggondozas feladatat tovabbra fontos kiemelten kezelni. Hagyomanyos
szaktargyi szakkoreink mellett drama, néptanc, koziekedési és furulya szakkorok,
didksportkorok (labdarigas, tollas, kézilabda, asztalitenisz) és énekkar véllaljak fel ezt a
feladatot.

Eredményeink azoknak a lelkiismeretes, odaad6é pedagégusainknak koszonhetd, akik
idejiiket, energiagjukat nem sajnalva foglalkoznak a gyerekekkel, készitik Oket a
megmérettetésekre.

Nem szabad elfeledkezniink a gyengébb eredményt elérokrél sem. Minden
évfolyamon legalabb magyar és matematika tantargybol lehetdséget kell biztositani
korrepetalasra, felzarkoztatasra. Ez csak akkor lehetséges, ha kelld szamu pedagégus all
rendelkezésre. Nagyon szerencsés helyzetben vagyunk, mert sajat gyogypedagdgusunk
van, aki az SNI és BTMN szakvéleménnyel rendelkezd tanuldink fejlesztését helyben meg
tudja oldani, és segitséget nyGjt a tobbi kolléga fejleszté munkajahoz is. A
beszédfogyatékos tanulékhoz utazé logopédus jar heti két alkalommal, igy az 6 ellatasuk is
megoldott.

Also tagozaton minden tanuld napkézis, felsé tagozaton magas a tanul6szobat
igénybevevd tanulok ardnya. Ez azért kedvezO, mert a hatranyos helyzetli csaladok
gyermekei itt segitséget kaphatnak a tanuldshoz, az alapkompetencidk fejlesztéséhez.
Fontos feladatnak tekintem, hogy a gyermekek szabadidejilket kulturaltan toltsék el.
Minden napkézis csoport foglalkozasi terv alapjan dolgozik, melynek keretében manudlis

tevékenységet végezhetnek, kiilonboz6 jatékokat tanulhatnak, sportolhatnak.

3.4. Iskolai kényvtar

Iskolai konyvtarunk heti 8-10 6ra nyitvatartassal iizemel. A viszonylag nagy szdmu
konyvallomany régi, a mai gyerekek szdmara elavult. Mindenképpen elére tervezetten kell
a konyvek cseréjérdl gondoskodni. Zommel alsé tagozatos tanuldk latogatjak, felsésok
akkor mennek, ha versenyre, tantdrgyi szdmonkérésre késziilnek, vagy oOnként vallalt

feladatokat oldanak meg, hiszen ezt lehet6vé teszi a 10 darab szamitogép.

-
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3.5. Gyermekvédelmi feladatok

Pedagogusaink elkotelezettek tanuloink érdekében, ezért a gyermekvédelem a
pedagdgiai programunkban kiemelt helyen, nem mint sziikséges ellatando feladat szerepel.
Az intézményben az osztalyfonokok ilyen jellegli feladatait gyermek- és ifjusagvedelmi
felelésiink iranyitja, segiti. Tartja a kapcsolatot a gyermekjoléti szolgalattal, az iskola
védéndjével, iskolaorvossal, sziikség esetén az illetékes hatosiggal. Sajnos tovabbra is az
egyik legtobb munkat ado feladatunk. Mindenekelbtt a prevenci6 az, ami els6dleges kell,
hogy legyen, de ugyanilyen fontos feladata az iskolanak a tanuldk hatranyos helyzetének
és veszélyeztetettségének (a gyerekek testi, értelmi, érzelmi vagy erkolcsi fejlodését gatlo
vagy akadalyozo allapotanak) felderitése, a sziikséges 1épések megtétele.

A tanév elején az osztalyfonokok felmérik az osztdlyukba jaré gyermekvédelmi
tamogatasban részesiild, hatranyos, halmozottan hétranyos, veszélyeztetett gyerekeket,
majd a gyermekvédelmi feleldssel, sziikség esetén sziilével, védoéndvel, gyermekjoléti
szolgalattal egyeztetve keresik a problémék megoldasanak lehetoségét.

Fontos feladat az egészséges életmod kialakitasanak segitése. Ennek érdekében a
véddné, a Nagyatadi Egészségfejlesztési Iroda munkatarsai, mas egészségiigyi dolgozok,
és a rend6rég munkatirsai is rendszeresen jOnnek tanuldinkhoz egészségmegbrzd
foglalkozasokat tartani. Egyik kiemelt teriilet a karos szenvedélyek megelézése (ital,
dohanyzas, kéabitészer, internet). Ezutén is timogatom azokat a témanapokat, témaheteket,
amelyek a gyerekeknek megmutatjék a helyes utat az egészséges €lethez.

K6sz6ndm, hogy az dnkormanyzat az Osszes tanulé szamara biztositja az ingyenes
étkezést, az iskolatej és iskolagyiimdlcs segitségével pedig még egészségesebbé tehetd a

gyerekek étrendje.

3.6. Hagyomanyok apolasa

Hiszem, hogy a gyereknevelés egyik fontos szintere az Os6k, hagyomanyok
tiszteletére nevelés. Ehhez évrdl évre meg kell emlékezniink multunk jeles eseményeirdl.
Bar pedagégus és gyerek részérél is nagyon sok munkat és tiirelmet igényel a miisorok
elkészitése, de az eredmény mindig magas szinvonaly, igényes eldadas. Mutatja ezt az is,
hogy bar folyamatosan vannak magatartasi problémaink, ezen alkalmakkor tisztelettel,

érdeklddéssel hallgatjak egymast, és Oszinte taps az eldadok jutalma.

M
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3.7. Palyazatok

Ma mar altalanossa valt, hogy az intézmény fejlesztése, felujitasa, pedagdégusaink
szakmai kulturdjanak fejlesztése zOmmel palyazati uton lehetséges. Az eimilt évek
projektjeinek eredménye szépen latszik intézményiinkén, akar az épiileiek kiils6-beisd
megujulasara, akar a pedagdgiai modszerek valtozatossagara gondolunk. Ezt a munkat

mindenképpen folytatnunk kell, hogy az intézmény szinvonalat megtarthassuk.

3.8. Egyiittmiikédés a partnerekkel

A sikeres intézményvezetés feltétele a bels6 és kiilsd kapcsolatok gondozasa.

Tanuléink szeretnek iskolaba jarni, szeretnek az iskoldban tartézkodni, j6 a
kapcsolat a tanulok-tanuldk és a tanulok-tanarok kozott. Ennek ellenére nehéz ravenni dket
a tanuldsra, a tandrai munkédra. A jobb képességli tanulok egy része sem szeretné
megerdltetni magat, megelégszenek a kézepes/elégséges eredménnyel.

Munkénkban egyre nagyobb sziikkség van a Kkiils6 szervezetekkel val6
egylittmikodésre, ezért az alabbi szervezetekkel szoros a kapcsolatunk:

A sziilékkel folyamatosan tartjuk a kapcsolatot. Vannak sziil6k, akik rendszeresen
megjelennek az iskolaban, keresik az osztalyfénokot, gyermekvédelmi felelést, de a
digitalis csatorndk megjelenése Ota el6térbe keriilt a folyamatos csoportos és egyéni
internetes kapcsolattartds. Gyakran keressiik egymast a problémas esetekben, ilyenkor a
személyes talalkozokat részesitjiik eldnyben. Fontosnak tartom, hogy olyan bizalmi 1égkor
alakuljon ki, ahol mindkét fél Gszintén elmondhatja a problémadit. A hagyomanyos
taldlkozasi események (szil6i értekezlet, fogadddra, nyilt nap) mellett fontosnak tartom,
hogy meghiviuk 6ket egyéb rendezvényeinkre, miisorainkra is. Véleményiiket, Gtleteiket,
segitségiiket koszonettel vessziik. Ebben a tanévben is tobb osztalyban tartottak kiilénb6z6
programokkal csaladi délutanokat, ahol lehet6ség van az iskolahoz, pedagégusokhoz vald
kapcsolat épitésére.

A zavaros sziil6i kapcsolatok, egysziilés, mozaik csaladok szama emelkedik, s ez
nagyon kihat a serdiild gyermekek pszichés fejlodésére. Egyre kevesebb az a sziil6, aki
folyamatosan nyomon koveti, illetve megfeleléen érdeklédé gyermeke tanulméanyi
munk4jat illetéen. Sokaknak a cél csak annyi, hogy ,,ne bukjon meg”. Sok helyen a
gyermek atvette az irdnyitast, 6 az erGsebb — sajnos mar egyre kisebb gyerekeknél.

Jo kapcsolat alakult ki a fenntarté Kaposvari Tankeriileti Kozponttal, mely a

kolcsonds tiszteleten, bizalmon és segitségadason nyugszik. A tankeriileti dolgozoktol nem
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csak feladatokat, hanem a lehet6ségek szerinti maximdlis segitséget kapunk
mUkddésiinkhéz, munkank elvégzéséhez.

A tankeriilet intézményei kozill a jarasi aitalamos iskoldkkal szorosabb a
kapcsolatunk, rendszeresen tartunk megbeszéiéseket, mindig szadmithatunk egymads
segitségére.

Kiemelked6en jé a kapcsolatunk a Somogy Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Megyei Szakértéi Bizottsagban dolgozo kollégakkal, de a Somogy Varmegyei Pedagogiai
Szakszolgalat Nagyatadi Tagintézményének munkatarsai is szivesen dallnak a
rendelkezésiinkre.

A kozségi onkormanyzat timogatasa, segitsége nagyon fontos szdmunkra, hiszen
mindannyian ugyanazokért dolgozunk: a falu gyerekeiért, polgaraiért. Tanuldink allando
résztvevdi a telepiilési rendezvényeknek. Az Onkormanyzat utaztatja tanuldinkat,
rendezvényeinkhez, épiileteink karbantartisdhoz, eszk6zok vasarlasdhoz  nyujt
természetbeni és anyagi timogatast. Minden tanulé téritésmentesen kapja a teljes étkezést.
J6l tanul6 didkjainkat jutalomban részesiti.

Az Alapitvany Segesdért tamogatja iskolankat, a jol tanuld, raszorulé tanuldinknak
Osztondijat ad.

A Rinyamenti Szociilis Szolgaltaté Kozponttal és az egészségiigyi dolgozokkal
napi kapcsolatban vagyunk, megbeszéljiik a problémas eseteket, segitiink egymasnak és a
csaladoknak megtalalni a legjobb megoldast (beilleszkedési, magatartasi problémak
kezelése, hidnyzdsok visszaszoritdsa, ruhak, taneszkézOk osztdsa a raszoruloknak,
egészségligyi problémak megoldasa, stb.). Mindig vannak olyan tanulok, akik miatt
megbeszéléseket kell tartanunk, mert csak kdz0sen, egymast segitve 1éphetiink elérébb. Az
Egészségiigyi Szolgalat munkatarsai a szlir6vizsgalatokon tal szivesen jonnek eléadasokat
tartani osztalyfénoki vagy bioldgia drakra, s6t egészségnapokon is segitségiinkre vannak.

A Sziil6i Szervezet és a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat segit rendezvényeink
lebonyolitdsaban, anyagi tdmogatast nydjt hozzd. A Roma Nemzetiségi Onkorményzat
tabort szervez tanuldinknak, a jol tanulé roma gyerekek 6sztondijban részesiilnek.

A kozépiskolakkal évek oOta nagyon jO a kapcsolatunk, latogatjuk egymas
rendezvényeit, segitink egymasnak a palyazati feladatok végrehajtasdban, a
z6kkendmentes dtmenet megvalositadsaban.

A helyi vallalkozokra, szervezetekre is szamithatunk, tamogatjak programjainkat,

szakértelmiikkel segitik megovni épiileteink, eszkozeink allapotat.
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Diakénkorminyzat. Ez a testiilet megtanithatja a gyermekeknek véleményiik
kinyilvéanitdsdnak helyes formait. Fontos szerepet t6lt be az iskolai kdzéletben, iskolank
hagyoményos programjain, rendezvényein.

Az évodaval nagyon jo egylittmiik6dés alakult ki az évek sordn. Az dvoda-iskola
atmenet keretében kolcsonds hospitalasok soran ismerkednek meg taniték és iskolaba
induldk. Tobb program soran is taldlkoznak 6vodasok és iskolasok az dvodaban és az
iskolaban is. Az 6von6k meglatogatjak a régi ovisaikat, megfigyelik tovabbi fejlédésiiket.

Az egyhazak képviseléi is rendszeres vendégeink, hiszen a hit- és erkdlcstan tandrai
bevezetése 6ta egyre tobb éraban tanitanak az iskoléban.

Kiemelt feladatomnak tekintem a meglevé belsé és kiilsé kapcsolatrendszer

fenntartasat, fejlesztését.

- - "
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4. OsszZEGZES

~Része vagyunk, a hosszii lincnak, amelyb6[ Rivdlik, majd itt-ott egy-eqy Rivdlo ember: talin
leszdrmazottunk, taldn tanitvinyunk tanitvinya. Esetleg valaki, akihez eljutoit sok-sok ditéten di egqy
mondatunk, egy biztatdsunk, jokedviink vagy szomonisdgunk feletti efméfyedss.
Ha egy mozdulattal, egy hangsillyal hozzdjirufunk a nagy tetthez, amelyet véghezvisznek, nem éftiink,
hidba.
Egy mosoly is beérhet évtizedek miibva. gy nagyvonalii gesztus is elég, hogy a j6 lavindjdt elinditsa.
Csak ha nem volt mosolyunk, ha nem bocsdtottunk meg, ha nem dlmodoztunk és nem ldzadtunk, akkor
van féltenivalonk,,

Dr. Hankiss Janos

Szédmomra a Segesdi IV. Béla Kiraly Altalanos Iskola nemcsak egy munkahely,
hanem sziiléfalum iskoldja. Hiszem, hogy nem hisba dolgozom 38 éve pedagdgusként, 20
¢éve vezetbkent. Volt tanitvanyaim amikor visszalatogatnak régi iskolajukba, felidézik egy-
egy kedves emlékiiket, ami kihatott késdbbi életiikre is. Igyekszem hozzajarulni, hogy a
nagyvarosoktol tivoli helyeken é16 gyerekek is ugyanolyan feltételek kozott tanulhassanak,
mint barmelyik tarsuk, ugyanolyan esélyekkel indulhassanak az életben.

Celom a segesdi iskola hagyoméanyainak megérzése és tovabbfejlesztése. Nagyon
fontosnak tartom az egységes, szakmailag felkésziilt neveldtestiilettel, gyermekkdzponth
intézményben a szinvonalas oktatd-neveld munka fenntartasat.

Az elmult években olyan intézményben dolgozhattam, amely méltan j6 himévnek
orvend. Ezért a kozos munkaért szeretnék koszonetet mondani minden pedagbgus
kollégamnak, akik a hétkoznapok feladatait lelkiismeretesen, egymast segitve és lelkesitve,
mindig a gyerekek érdekeit szem elStt tartva végezték. Akik egy-egy rendezvény
sikerességéért, egy-egy tanulonk problémajénak megoldasaért, az iskolajukért barmikor
képesek Gsszefogni.

Az elmilt években az iskola mikodésének szinte minden részén szereztem
tapasztalatot. Mindig arra torekedtem, hogy a felmeriils problémakat rugalmasan
megoldjam, a kozosséget és az intézmény kiilsd kapcsolatait erésitsem. Ugy gondolom,
hogy iskolank és a kozségiink gyermekei, lakosai irdnti szeretet, tisztelet, és a sokéves
gyakorlat képessé tesz arra, hogy a kivetkezd években képes legyek igazgatdként folytatni

azt a munkat, amelyet a gyerekek, az iskola, a kdzdsség érdekében végeztem.

,m
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A palyazatomban leirtakat a fenntarté segitségével, a tanuldkkal, sziilékkel és a

nevelGtestiilettel egyiittmitkddve szeretném megvalésitani, bizva a helyi 6nkormanyzat és a

kéryez6 intézmények tAmogatasaban.

Ehhez kérem a tantestiilet, az intézmény minden dolgozdja, a sziilék és tanulok,

valamint a fenntart6 tdmogatéasat.

Segesd, 2025. aprilis 11.

Wéo/uxi.j—fp
Horvathné Pénov&zﬁ? Valéria
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